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ความหมายของบคุลกิภาพ

ค าว่า “บคุลกิภาพ” (Personality) มาจาก

ภาษาลาตนิว่า "Persona” ซึ่งแปลว่าหนา้กากที ่ตวั

ละครสมยักรกีและโรมนัสวมใส ่เพือ่แสดง

บคุลกิลกัษณะที่แตกต่างกนัใหผู้ดู้เหน็ไดใ้น

ระยะไกล ๆ

พจนานุกรมะบบัราชบณัฑติยสถาน ใหค้วามหมาย

ของค าว่า ”บคุลกิภาพ” หมายถงึ สภาพนิสยัจ าเพาะคน



ความหมายของบคุลกิภาพ

ออลพอรต์ (Alport 1955) บคุลกิภาพ หมายถงึ การจดัและ

รวบรวมเกี่ยวกบัระบบ ทางร่างกายและจติใจภายในตวัของแต่ละบุคคล 

แต่จะมีการเปลี่ยนแปรอยู่เสมอ ยงัผลใหแ้ต่ละคนมี การปรบัตวัต่อ

สิง่แวดลอ้มที่เป็นเอกลกัษณ์ไม่ซ ้าแบบใคร

วอรเ์ชล (Worchel. 1989) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า

บคุลกิภาพ หมายถงึ พฤตกิรรมทัง้หลาย ซ่ึงรวมไปถงึความคดิและ

อารมณ์ที่มีลกัษณะเฉพาะของแต่ละบคุคล โดยพฤตกิรรมที่แสดง

ออกมานั้นจะค่อนขา้งถาวร



ความหมายของบคุลกิภาพ

เวยเ์ทน (Weiten. 1989) ไดใ้หค้วามหมายไวว่้า 

บคุลกิภาพ หมายถงึ พฤตกิรรมที่มีลกัษณะเฉพาะของแต่ละ

บคุคลซึ่งเป็นลกัษณะพฤตกิรรมที่ค่อนขา้งคงทนถาวร

สชุา  จนัทน์เอม (2541)ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า บคุลกิภาพ หมายถงึ

หมวดหมู่ของลกัษณะต่าง ๆ ที่รวมกนั และแสดงเฉพาะของแต่ละบคุคล

ลกัขณา สรวิฒัน์ (2544) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า บคุลกิภาพ 

หมายถงึ ลกัษณะเฉพาะของเอกตับคุคลซึ่งไม่เหมือนกนั ไม่ว่าจะเป็น

ลกัษณะภายนอก  เช่น รูปร่างหนา้ตา ลกัษณะ ท่าทาง หรอืลกัษณะ

ภายใน เช่น สติปญัญา ความคดิ หรอืนิสยัใจคอ



ความหมายของบคุลกิภาพ

จากความหมายของค าว่าบุคลิกภาพที่ไดก้ล่าวมาแลว้นั้น สรุปไดว้่า

บุคลิกภาพหมายถึง ลกัษณะโดยส่วนรวมของบุคคล ซึ่งประกอบไปดว้ย

ลกัษณะภายนอก ไดแ้ก่รูปร่างหนา้ตา กิริยาท่าทาง และลกัษณะภายใน ได ้

แต่นิสยัใจคอความคิด ค่านิยมอารมณ์ซึ่งเป็นตวัก าหนดรูปแบบของ

พฤตกิรรมการแสดงออกจนกลายเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั มีผลท าใหบ้คุคล

นั้นแตกต่างไปจากคนอืน่



ความส าคญัของบคุลกิภาพ

ประภสัสร ธุรนิกร (2557) กล่าวว่าบุคลิกภาพมีความส าคญัต่อชีวิต

มนุษย ์ท ัง้ในดา้นสว่นตวัและดา้นการงาน ผูท้ี่มีบคุลกิภาพที่ดีเป็นที่ช่ืนชอบ

ของคน โดยทัว่ไป ส่งผลใหป้ระสบความส าเร็จในดา้นต่าง ๆ ของชีวิ ต 

อกีท ัง้ไดร้บัความร่วมมือจากบุคคลอื่นไดม้ากข้ึน และเม่ือมีสมัพนัธภาพที่ดี

กบับุคคลที่ก่อใหเ้กิด ความเช่ือมัน่ในตนเอง ช่วยเสริมสรา้งบคุลิกภาพใหด้ี

ยิ่งข้ึนเรื่อย ๆ บคุคลที่มีบคุลกิภาพดี มกัจะ ประสบความส าเร็จในหนา้ที่การ

งาน และสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสุข ตลอดจนรูว้ิธี ที่จะ

ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัคนเหล่านั้นได ้ท าใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั การมี

บคุลกิภาพดีจะท าใหไ้ดร้บัความเช่ือมัน่ และศรทัธาจากผูพ้บเหน็



aความส าคัญของการมี
บุคลิกภาพที่ดี

ผู ้ที่ มีบุคลิกภาพดีนั้น จะตอ้งเป็นผู ้ที่ มีสุขภาพจิตดีเป็น

เบื้ องตน้ โดยจะเป็นผูท้ี่สามารถ มองเห็นสิ่งต่างๆ ตามที่เป็นจริง

อย่างถูกตอ้ง ไม่ต่อตา้นหรือยอมรบัทุกสิ่งทุกอย่างโดยไรห้ลกัการ 

และไม่ว่าอยู่ในสภาวการณ์ใดๆ ก็ตาม ก็ยงัสามารถประพฤติ

ปฏิบตัิไดอ้ย่างคงเสน้คงวา นัน่ก็คือ การเป็นบุคคลที่ สามารถ

ปรบัตวัไดด้ี 



องคป์ระกอบของบคุลกิภาพ

1. บคุลกิภาพทางกาย 2. บคุลกิภาพทาง

อารมณ์และจติวิทยา 

3. บคุลกิภาพทางสงัคม 4. บคุลกิภาพทาง

สตปิญัญา. 



บคุลกิภาพทางกาย

บคุลกิภาพทางกายแบ่งเป็นองคป์ระกอบย่อย 2 องคป์ระกอบ

1. บคุลกิภายนอก

- ความสะอาดของร่างกาย

- การแต่งกายเรยีบรอ้ยเหมาะสมกบัต าแหน่ง วยัและสถานการณ์

2. บคุลกิภาพภายใน

ผูบ้รหิารตอ้งมีความสามารถในการพูดการโตต้อบที่ดีมีความฉลาด

แหลมคมในการสนทนา เป็นผูน้ ากลุม่ได ้และตอ้งมีขอ้มูลอย่างเพยีงพอ 

เพื่อประกอบการตอบโตอ้ย่างแหลมคมได ้

- การสรา้งความเช่ือมัน่ในตนเอง

- มีปฏภิาณไหวพรบิ 



การพฒันาบคุลกิภาพภายนอก

รูปลกัษณ์ภายนอกเป็นสิ่งแรกที่ปรากฏแก่สายตาผู ้คน 

ดงันั้น ความสะอาดของร่างกายจึงเป็นสิ่งส าคญั รองลงมาคือ 

การแต่งกายที่ เรียบร ้อย เหมาะสมกับต าแหน่ง ว ัย และ

สถานการณ์ ท ัง้สองสว่นน้ีจะเป็นตวัสื่อสารใหค้นภายนอกรูจ้กัตวั

คุณเอง ไม่ว่าจะเป็น ระดบั การศึกษา ฐานะ ต าแหน่ง ฯลฯ 

โดยไม่ตอ้งใชค้ าพูด



 รูปร่างหนา้ตา 

 การแต่งกาย

 การปรากฏตวั 

 กริยิาท่าทาง

 การสบสายตา 

 การใชน้ ้ าเสยีง 

 การใชถ้อ้ยค าภาษา 

 ศิลปะการพดู

สาระส าคญัของบคุลกิภาพภายนอก ที่เราจะตอ้งพฒันามีดงัน้ี 



การพฒันาบคุลกิภาพภายใน

บุคลิกภาพภายในเป็นความจ าเป็นที่คนเราจะตอ้งพฒันา

เพื่อการน าไปสู่การมีบุคลิกภาพภายนอก หรือการมีความประพฤติ

ปฏิบตัิในดา้นต่าง ๆ อย่างถูกตอ้งเหมาะสมกบัสถานภาพของตนเอง 

สภาวการณ์แวดลอ้ม บคุคลที่เราติดต่อเกี่ยวขอ้งดว้ย การตัง้ความคิด

ในการมองโลก กาลเทศะ ฯลฯ เพราะปจัจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีจะเป็น

ตวัก าหนดท่าที่ พฤติกรรม กิริยาท่าทางที่เราแสดงออกในดา้นต่าง ๆ 

ใหบ้คุคลอืน่เหน็และรบัรูร้วมทัง้ประเมินว่าเรามีบคุลกิภาพเป็นเช่นไร



 การสรา้งความเช่ือมัน่ในตนเอง

 ความกระตอืรอืรน้

 ความรอบรู ้

 ความคิดรเิริ่ม 

 ความจริงใจ 

 ความรูก้าลเทศะ 

 ปฏภิาณไหวพรบิ 

 ความรบัผิดชอบ

 ความจ า 

 การมีอารมณ์ขนั 

 การมีคุณธรรม

สาระส าคญัของบคุลกิภาพภายใน ที่เราจะตอ้งพฒันามีดงัน้ี 



บคุลกิภาพทางอารมณ์และจติวิทยา

ผูบ้รหิารที่มีบคุลกิภาพดีตอ้งเป็นผูม้ีความมัน่คงทางอารมณ์ไม่หงดุหงดิ

ฉุนเฉียวบ่นว่าตลอดเวลา มีความกลา้หาญในการเผชิญกบัอปุสรรคต่าง ๆ   

อย่างไม่ย่อทอ้ต่อความยากล าบาก มีจติใจเป็นประชาธิปไตย เคารพสทิธิ รบั

ฟังความคดิเหน็ของผูอ้ืน่ รูจ้กัชมเชยพูดจาโนม้นา้ว   จูงใจคนใหท้ างาน

เพื่อความเจรญิกา้วหนา้ของสถานศึกษาและสง่เสรมิความกา้วหนา้ของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้รหิารที่มีบคุลกิภาพดี ตอ้งรกัษาอารมณ์ได ้และระงบั

ความโกรธไดอ้ย่างรวดเรว็



การพฒันาบคุลกิภาพทางอารมณ์และจติวิทยา

การพฒันาบุคลิกภาพทางอารมณ์ วิธีการที่ดีก็คือไม่ปล่อยใหม้ีอารมณ์

พลุ่งพล่านเพราะจะท าใหบุ้คคลกา้วรา้ว หยาบคายต่อเพื่อนร่วมงาน 

ต่อผูบ้ริหาร ผูร้บับริการและบุคคลทัว่ไป หรือแมแ้ต่การแสดงออกซึ่งความ

รกัความชอบก็ควรจะส ารวมใหอ้ยู่ในระดบัที่พอดีใหเ้ป็นที่ยอมรบัของ

บคุคลทัว่ไป



บคุลกิภาพทางสงัคม  

ผูบ้รหิารควรเป็นผูน้ าในการศึกษาหาความรูใ้น

พธิีการต่าง ๆ ตามบรรทดัฐานของสงัคม  เพื่อจะได ้

ปฏบิตัติามมารยาทสากลไดอ้ย่างถูกตอ้งสามารถเป็น

ตวัอย่างที่ดีใหค้ าแนะน าแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา  ตลอด

ทัง้คนรอบขา้งได ้เช่น  วนัพระ วนัสงกรานต์ วนั

ท าบญุข้ึนบา้นใหม่ วนัมาฆบูชา เป็นตน้



การพฒันาบคุลกิภาพทางสงัคม  

การพฒันาบคุลกิภาพทางสงัคม ปจัจยัเบื้องตน้ที่จูงใจใหบ้คุคลอืน่ ๆ อยาก

คบหาสมาคมดว้ย เช่น กริยิาท่าทาง น ้าเสยีง ภาษาพูด การแต่งกาย และการ

วางตน เป็นตน้

ปจัจยัที่จะท าใหม้ิตรภาพยัง่ยืนมาจากคุณสมบตัทิี่อยู่ภายในตวับคุคล เช่น 

น ้าใจที่ใหผู้อ้ืน่ ความไม่เหน็แก่ตวั ความซ่ือสตัย ์ความบรสิทุธิ์ใจ การรูจ้กัใจเขา

ใจเรา ความเป็นคนตรงต่อเวลา เป็นตน้ ซ่ึงสิง่เหลา่น้ีบคุคลควบคุมตนเองให ้

ประพฤตปิฏบิตัไิด ้และเม่ือท าไปนาน ๆ กจ็ะเกดิความเคยชิน และกลายเป็น

ลกัษณะประจ าตวั



บคุลกิภาพทางสตปิญัญา 

ผูบ้รหิารที่มีบคุลกิภาพดี ตอ้งมีความคิดริเริ่ม

สรา้งสรรคพ์อที่จะเป็นผูน้ ากลุม่ สามารถคดิสรา้งสิง่

ที่เป็นประโยชน์แก่สถานศึกษาได ้ซึ่งอาจสรุปไดว้่า

สตปิญัญาและความรอบรูใ้นวิชาชีพของผูบ้ริหาร 

เป็นสิง่ส าคญัมากในการบรหิาร



การพฒันาบคุลกิภาพทางสติปญัญา 

การพฒันาบคุลกิภาพทางสติปญัญา ความรูส้กึนึกคิด เจตคติ และความ

สนใจเม่ือบคุคลคิดว่าตนเองมีความสามารถดา้นใดเป็นพเิศษกพ็ฒันาดา้นนั้น

รวมทัง้สะสมความรอบรูห้รอืความสนใจดา้นอืน่ ๆ ดว้ย เช่น มีสว่นร่วมในการ

ท างานของสโมสร สมาคม และองคก์ารต่าง ๆ ร่วมในการกฬีาการ หรอืใน

กจิกรรมต่าง ๆ เป็นตน้ เพราะจะท าใหม้ีความคดิและความสนใจที่กวา้งข้ึน

ท าใหมี้เพื่อนใหม่เพิ่มความมัน่ใจในตนเอง



องคป์ระกอบทัง้ 4 ดา้นของบคุลกิภาพที่ดีนั้น 

นับไดว้่าทกุดา้นมีความส าคญัเท่าเทียมกนัสมควรที่

ผูบ้รหิารควรตระหนัก หมัน่ฝึกฝนจนเป็นภาพลกัษณ์ที่

ปรากฏแก่สายตาของคนทัว่ไป เพราะนัน่คือสิง่ส าคญั

อย่างยิ่งในการจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรบันับถอื 

อนัจะสง่ผลถงึการร่วมมือร่วมใจในการปฏบิตังิานอกีดว้ย

บคุลิกภาพทัง้ 4 ดา้นน้ีหากเป็นบคุคลธรรมดาๆ จะไดร้บัความคาดหวงั

ว่าตอ้งมีใน ระดบัหน่ึง แต่ยิ่งเป็นที่คาดหวงัสูงในบุคคลระดบัที่ปรึกษาผูน้ า 

ไม่ว่าจะเป็นหวัหน้า ผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร หรือเจา้หน้าที่ฯลฯ เพราะคนรอบขา้ง

จะมองว่า บคุคลขา้งตน้จะตอ้งมีบคุลกิที่ดีเป็นอย่างมาก หากท าอะไรผิดพลาด

เพยีงนิดเดียวกอ็าจถูกต าหนิได ้ดงันั้นทกุคนจงึตอ้งระวงั และใสใ่จต่อทกุการ

กระท า ทกุค าพดู ทกุความคดิ ฯลฯ เพราะเม่ือท าอะไรแลว้ จะเป็นที่จบัตามอง

ของคนอืน่ ๆ อยู่ ตลอดเวลาจงึตอ้งหมัน่สรา้งและฝึกฝนบคุลกิภาพของตวัเอง

ใหดี้ยิ่งข้ึน จนเป็นภาพลกัษณ์ ประจ าตวัเพื่อใหเ้กิดความนบัถือแก่ทุกคนใน

ทกุต าแหน่งและทกุบทบาท



การมีบคุลกิภาพที่ดีนั้นจะสง่ผลต่อการด าเนินชีวติในแงม่มุต่างๆ ดงัน้ี

1. มีความสามารถในการรบัรู ้

และเขา้ใจในสภาพความจรงิ

ไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

2. การแสดงอารมณ์

จะอยู่ในลกัษณะและ

ขอบเขตที่เหมาะสม 

3. มีความสามารถในการ

สรา้งความสมัพนัธก์บั

บคุคลอืน่และสงัคมไดด้ี 

4. มีความสามารถใน

การท างานที่อ านวย

ประโยชน์ต่อผูอ้ืน่

และสงัคมได ้

5. มีความรกัและ

ความผูกพนัต่อผูอ้ืน่

6. มีความสามารถใน

การพฒันาตนเอง 

และพฒันาทางการ

แสดงออกของตนต่อ

ผูอ้ืน่ไดดี้ข้ึน 



ลกัษณะของผูม้ีบคุลกิภาพที่ดี

บคุลกิภาพที่ดี มกัจะเป็นคนที่มีพื้นฐานดา้นสขุภาพจติดี ท าใหม้ีการปรบัตวั

ที่ดี และสง่ผลถงึ การมีบคุลกิภาพที่ดีดว้ย ผูท้ี่มีบคุลกิภาพที่ดี จะมีคณุลกัษณะ

และความสามารถทางจติที่ส าคญั 6 ประการ ดงัต่อไปน้ี 

1. ความสามารถในการรบัรูแ้ละเขา้ใจสภาพความจรงิอย่างถกูตอ้ง

2. การแสดงอารมณ์ในลกัษณะและขอบเขตที่เหมาะสม 

3. ความสามารถในการสรา้งความสมัพนัธท์างสงัคม 

4. ความสามารถในการท างานที่อ านวยคณุประโยชน์ 

5. ความรกัและการตอ้งการ 

6. ความสามารถในการพฒันาตน



ปจัจยัที่มีผลต่อบคุลกิภาพ

บคุลกิภาพ

สถานการณ์

(situation 

Conditions)

สิง่แวดลอ้ม

(Environment 

Factors)

พนัธุกรรม

(Heredity)



พนัธุกรรม (Heredity)

จากการวิจยัพบว่าลกัษณะต่าง ๆ ท ัง้ทางชีวะภาพ กายภาพ และ จติวิทยาภายใน จะถกู

ถ่ายทอดจากบดิามารดา สูบ่ตุรผ่านทางยีนที่อยู่ในโครโมโซม

1. การสงัเกตพฤติกรรมและอารมณ์ในวยัเยาว ์ซึ่งพบว่าลกัษณะต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความวิตก 

ความกงัวล ความกลวั ฯลฯ จะถกูถ่ายทอดผ่านยีนพอ ๆ กบัลกัษณะทางกายภาพ เช่น ความ

สูง สผีม ฯลฯ

2. การศึกษาคู่แฝดที่ถูกแยกเลี้ยงดูใหห้า่งกนัต ัง้แต่เยาวว์ยั โดยนกัวิจยัไดศึ้กษาคู่แฝดกว่า 

100 ราย พบว่า แมจ้ะถกูแยกเลี้ยงดู กจ็ะมีลกัษณะคลา้ยคลงึกนัหลายประการ



ความตอ้งการของสงัคมหรอืสิง่แวดลอ้มที่บคุคลนั้นด ารงอยู่ จะคอยปรบัเปลี่ยน บคุลกิภาพให ้

แปรเปลี่ยนไป

บคุลกิภาพของแต่ละบคุคลนั้น สามารถพฒันาจากการเรยีนรูท้างสงัคมที่มีอทิธิพลต่อพฒันาการ

ของบคุลกิภาพของแต่ละบคุคล ไดแ้ก่ ครอบครวั โรงเรยีน กลุม่คนประเภทต่าง ๆ สงัคม และ

วฒันธรรม นอกจากน้ี นกัจติวิทยาพฒันาการเช่ือว่า การถา่ยทอดลกัษณะทางสงัคมจากคนรุ่น

หน่ึงไปยงัอกีรุ่นหน่ึงน้ี ท าไดโ้ดยผ่านตวัแทนกลุ่มตวัอย่าง นอกจากน้ี การเลยีนแบบยงัเป็นการ

เรยีนรูท้างสงัคมที่ส าคญัที่สุดอกีวิธีหน่ึง ซึ่งสามารถอธิบายการถ่ายทอดทางวฒันธรรมและการ

กระท าต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี

สิง่แวดลอ้ม 

(Environment Factors)



บคุลกิภาพที่มกัจะสม า่เสมอ อาจจะแปรเปลี่ยนไปภายใต ้

สถานการณ์ต่าง ๆ 

ที่เกดิข้ึน 

สถานการณ์บางสถานการณ์เป็นตวัส าคญัในการก าหนด

บคุลกิภาพและพฤตกิรรมของบคุคล เน่ืองจากสภาพการณ์ไม่

แน่นอน เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เป็นเหตใุหก้ดดนัและวา้วุ่นใจ

สถานการณ์ (Situation Conditions)



แนวคดิและทฤษฎี

การพฒันาบคุลกิภาพ



ทฤษฎบีคุลกิภาพแบบจติวิเคราะห ์(Psychoanalytic Theories)

ซิกมนัฟรอยด์ (Sigmund Freud) นักจติวิทยาแบบจติวิเคราะห ์
คดิคน้ทฤษฎจีติวิเคราะห ์กล่าวว่าบคุลกิภาพประกอบดว้ยจติของมนุษย ์มีโครงสรา้ง

ของจติเป็น 3 สว่น

1. อดิ (Id)

2. อโีก ้(Ego)

3. ซุปเปอรอ์โีก ้(Super Ego)



อดิ(Id)

Id หมายถึง ความปรารถนาและแหล่งรวมพลงังาน ที่มีพลงัต่อ

บุคลิกภาพประกอบดว้ยทุกสิ่งที่ไดร้บัการถ่ายทอดมาจากพ ันธุกรรม

ดัง้เดิม แรงกระตุน้ที่มีมาต ัง้แต่แรกเกิด Id จดัเป็นสญัชาตญาณขัน้

พื้นฐานของมนุษย ์สิ่งเหล่าน้ีรวมถึงความตอ้งการของร่างกาย ความ

ปรารถนาทางเพศ และแรงกระตุน้ความกา้วรา้ว

ส าหรบับุคคลที่มีบุคลิกภาพแบบอิด (Id) จึงมกัแสดงอะไรตาม

สญัชาตญาณของตนโดยไม่สนใจอะไรท ัง้สิ้นเพียงเพื่อใหต้นเองไดร้บั

ความสขุและความพอใจเพยีงอย่างเดียว



อโีก ้(Ego)

Ego เป็นพลงังานที่จะอยู่ในจติส านึกและกึ่งจิตส านึกเป็น

สว่นใหญ่ เป็นพลงังานทางจติ ที่จะท าหนา้ที่บรหิารพลงัจากฝ่าย 

Id และฝ่าย Super ego ใหส้มดุลและแสดงออกใหส้อดคลอ้ง

กบัโลกแห่งความเป็นจริง ที่สงัคมยอมรบัหรือเหมาะสมกบั

เหตผุลในสถานการณ์นั้น แต่ท ัง้น้ีตอ้งข้ึนอยู่กบัความแข็งแกร่ง

หรอืความออ่นแอของ Ego ในแต่ละบคุคลนั้นดว้ย 

ส าหรบับคุคลที่มีบคุลกิภาพแบบ Ego มกัจะแสดงออกมา

ตามเหตุผล ความเป็นจริงที่ตนพิจารณาแลว้ว่าเหมาะสมและ

ถูกตอ้ง



ซปุเปอรอ์โีก ้(Super Ego)

super ego เป็นพลงังานที่อยู่ภายในจติส านึกเป็นสว่นใหญ่ ที่รวมตวัข้ึน

จากการเรยีนรูใ้นระเบยีบ กฎเกณฑ์ กติกา กฎของศีลธรรม และกฎหมาย

ของสงัคม super ego เป็นตวับอกใหรู้ว้่าอะไรดี อะไรถูก อะไรผิด

ควรหรอืไม่ควร จงึมีลกัษณะตรงขา้มกบั Id

super ego มีหนา้ที่ควบคมุความตอ้งการทางเพศและความกา้วรา้วใน

Id ไม่ใหแ้สดงออก super ego จะควบคมุ Id ไดด้ีแค่ไหน ข้ึนอยู่กบัว่า

super ego ของบคุคลนั้นแข็งแกร่งมากนอ้ยเพยีงใด

บคุคลที่มีบคุลกิภาพแบบ super ego มกัจะชอบท าตามระเบียบ

กฎเกณฑ์ กตกิาและกฎหมายอย่างเคร่งครดัยึดมัน่ในทฤษฎแีละมีอดุมคตสูิง



Key 
Achievemen
ts

Celebration the big 

wins and 

memorable 

moments.

 First

 Second

 Third

การที่บคุคลแสดงบคุลกิภาพในรูปแบบใดออกมานั้นย่อมข้ึนอยู่กบัความ

ขดัแยง้กนัระหว่างพลงัทางจติท ัง้ 3 สว่น ว่าพลงัทางจติสว่นใดจะมีอ านาจ

เหนือกว่า บคุคลกจ็ะแสดงบคุลกิภาพออกมาตามอทิธิพลของพลงังานทาง จติ

ฝ่ายที่มีอ านาจนั้น  แต่ถา้เม่ือใดที่พลงังานระหว่าง Id กบั super ego 

มีความขดัแยง้กนัอย่างรุนแรงมากเกนิไป ego จะหาทางประนีประนอมเพื่อ

ลดความขดัแยง้นั้นใหน้อ้ยลง หรอือาจท าใหเ้กดิโรคประสาทได ้



ผูก้อ่ต ัง้ทฤษฎคีอื คารล์ โรเจอร ์(Carl Roger, อา้งถงึใน เตมิศกัด์ิ 

คทวณิช. 2547 : 245 - 247) บคุลกิภาพตามแนวความคดิของโรเจอร์

นั้นเกดิจาก ปฏสิมัพนัธข์องการรบัรูต่้อตนเอง ว่าเป็นใคร มีคุณค่าแค่

ไหน เก่งเพยีงใด และมีความสามารถระดบัใด  โรเจอรม์ีแนวคดิว่า

เม่ือบคุคลใดมีการรบัรูต้นเอง ว่าเป็นเช่นไร บคุลกิภาพของเขากจ็ะ

พฒันาไปตามมโนทศัน์เช่นนั้น โรเจอรจ์งึเรยีกทฤษฎขีองเขาว่าทฤษฎี

ตวัตน  โดยจ าแนกตวัตนออกเป็น 3 ลกัษณะ

ทฤษฎตีวัตน (Self Theory)



ทฤษฎตีวัตน (Self Theory)

1. ตนที่รบัรูต้นเอง 2. ตนตามความเป็นจรงิ 3. ตนตามอดุมคติ



1. ตนที่รบัรูต้นเอง (Self Concept) 

ภาพที่ตนเหน็เองว่าตนเป็นอย่างไร มีความรู ้

ความสามารถ ลกัษณะเพราะตนอย่างไร เช่น สวย 

รวย เกง่ ต า่ตอ้ย ข้ีอายฯลฯ การมองเหน็อาจจะไม่

ตรงกบัขอ้เทจ็จรงิหรอืภาพที่คนอืน่เหน็

3. ตนตามอดุมคต ิ(IDEAL SELF) 

ตนตามอดุมคต ิตวัตนที่อยากมีอยากเป็น แต่ยงั

ไม่มีไม่เป็นในสภาวะปจัจุบนั เช่น ชอบเกบ็ตวั แต่

อยากเกง่เขา้สงัคม เป็นตน้

2. ตนตามความเป็นจรงิ (Real Self) 

ตวัตนตามขอ้เทจ็จรงิ แต่บ่อยคร ัง้ที่ตนมองไม่

เหน็ขอ้เทจ็จรงิ เพราะอาจเป็นสิง่ที่ท า ใหรู้ส้กึเสยีใจ 

ไม่เท่าเทยีมกบับคุคลอืน่ เป็นตน้



กรณีศึกษาการพฒันาบคุลกิภาพ

กรณีศึกษาการพฒันาบคุลกิภาพ
ผูอ้ านวยการสุรศกัด์ิ ศรณรินทร ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนปราจณิ

ราษฎรอ ารุง เป็นผูท้ี่มีบคุลกิภาพเหมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหาร ท ัง้ใน

ดา้นบุคลิกภาพภายใน บุคลิกภาพภายนอก บุคลิกภาพทางอารมณ์  

บคุลกิภาพทางสงัคมและจติวิทยา และบคุลกิภาพทางสตปิญัญา



กรณีศึกษาการพฒันาบคุลกิภาพ



งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง

ประณาลี ยี่รญัศิร ิ(2548 : 77-78) ไดท้ าการศึกษาบคุลกิภาพของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขต

ประเวศ กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า 

1.ความคดิเหน็ของขา้ราชการครูต่อบคุลกิภาพของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก

2. ขา้ราชการครูกรุงเทพมหานครที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเหน็ต่อบคุลกิภาพของผูบ้รหิารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั

3. ขา้ราชการครูกรุงเทพ มหานครที่มีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีความคดิเหน็ต่อบคุลกิภาพของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั

4. ขา้ราชการครูกรุงเทพมหานครที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคดิเหน็ต่อบคุลกิภาพของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั



งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง

สดุาทพิย ์ ภูอ่คัรสวสัด์ิ (2559 :บทคดัย่อ) ไดท้ าการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างบคุลกิภาพ กบั

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของนายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลในเขตจงัหวดันครราชสมีา ผลการวิจยั

พบว่าระดบัคะแนนบคุลกิภาพ 5 องคป์ระกอบ ดา้นความมัน่คงทางอารมณ์ ดา้นการเปิดเผยตวัเอง 

ดา้นความเขา้ใจผูอ้ืน่ และดา้นความรบัผิดชอบ อยู่ในระดบัสูง ดา้นการเปิดรบัประสบการณ์ อยู่ใน

ระดบัสูงมาก เม่ือพจิารณาจากบคุลกิภาพ 5 องคป์ระกอบทกุดา้นมีความสมัพนัธท์างบวกกบัภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของนายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล เขตจงัหวดันครราชสมีา อย่างมีนัยส าคญัทาง

สถติทิี่ระดบั 0.01
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