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   …ความสําคัญ… 
                  “ การเรียนรูเปนเร่ืองที่มีความสําคัญเชิงยุทธศาสตรมากขึ้นสําหรับบุคคลและความเจริญของชาติ ดวยการเรียนรูเปนส่ือ

เชื่อมโยงกับขอมูลขาวสาร องคความรู   การเรียนรูท่ีประสบความสําเร็จก็คือ การท่ีแตละบุคคลสามารถประยุกตใชเคร่ืองมือ ขอมูลขาวสาร

และองคความรูที่เหมาะสม เพื่อแกปญหา และแสวงหาโอกาสในการเรียนรูตลอด สถานศึกษาสามารถระดมไดทุกภาคสวน ของทุกองค

และชุมชนในทองถิ่นมาทําการพัฒนาการศึกษาของชาติใหเจริญกาวหนาตอไปไดสูความเปนสากลตอไป และพระราชบัญญัติการศึกษาของ

ชาติซึ่งเปนกฎหมายแมบทในการบริหารและจัดการศึกษา ยังไดกําหนดไวใหมีการสงเสริมการเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาไววา ให

สถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชพี สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชน จะเห็นไดวา การสรางเครือขายในการบริหาร

สถานศึกษาและการมีสวนรวมมีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการจัดการศึกษามาก “

  ที่มา : คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. (2553). การสรางเครือขายและการมีสวนรวม. กรุงเทพฯ:กพร.

   



“การบริหารเครือขายสถานศึกษา”  ( NETWORK EDUCATION ADMINISTRATION) 

     ความหมายของเครือขาย  E.MARK HANSON ( 2003 ) ไดกลาววา เครือขาย หมายถึง รูปแบบหนึง่ของการประสานงานของบุคคล 

กลุม องคกร หรือหลายองคการที่มทีรัพยากรของตนเอง ซ่ึงเขามาประสานงานกันอยางมีระยะเวลาพอสมควร จะมีการจัดกิจกรรมรวมกันอยู

เสมอ โดยมีการวางรากฐานเอาไว เมื่อฝายหนึ่งฝายใดมีความตองการจะขอความชวยเหลือ หรือขอความรวมมือจากกลุมอ่ืน ๆ เพื่อสามารถ

แกปญหาติดตอไปได

                                     ธนา  ประมุขกลู  ( 2547 ) เครือขาย หมายถึง ภาพขายใยแมงมุม ที่แสดงใหเห็นการถักทอโยงกันของเสนใยที่

พาดผานกันมาหลายเสน หลายทศิทาง ดังนั้น คําวา เครือขาย คือ การเชื่อมโยงอยางมีเปาหมาย เปนการเช่ือมโยงระบบที่ปฏิบัติการเขาอยู

ดวยกัน

                                    เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ  ( 2545 ) กลาววา เครือขาย เปนการเช่ือมโยงเขาหากันเปนเครือขาย ไมใชการ

รวมกลุมของสมาชกิที่มีความสนใจเพียงตองการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือรวมสังสรรคกันเทานั้น แตยงัหมายถึง ความตองการที่จะ

พัฒนาไปสูการลงมือกระทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีเปาหมายรวมกันท่ีชัดเจน



             สุทติย  อาภากโร  ( 2547 )  ไดจําแนกการกอตัวของเครือขายออกเปน 3 ลักษณะ คือ 1.) เครือขายที่เกิดจากการจัดต้ังและสนับสนุนของภาคสวนตาง ๆ 

สวนใหญเปนเครือขายที่ภาครัฐหรือหนวยงานบางแหงตองการสงเสริมหรือเขาไปจัดต้ัง  2.) เครือขายที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เชน เครือขายพัฒนาชุมชน  ,เครือขาย

ที่เกิดจากความสมานฉันท  , การรวมแรงรวมใจของฝายตาง ๆ  3.)เครือขายที่เกิดขึ้นโดยสถานการณเปนตัวกําหนด  ไดแก เครือขายทีเ่กิดจากสถานการณและ

ประเด็นปญหาที่ทุกฝายเห็นวา จําเปนตองใชความเปนเครือขายในการแกปญหาและสรางพลังในการเรียนรูหรือตอรอง เพื่อใหเกิดการพฒันากิจกรรมใดกจิกรรมหนึ่ง

      

       อรรณพ  พงษวาท  ( 2544 )   ไดเสนอแนะรูปแบบเครือขายความรวมมือในการบริหารจัดการสถานศึกษาไว 6 รปูแบบ 

      1.รูปแบบสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครือขาย

               2.การรวมตัวกนัเปนเครือขายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแหงใดแหงหน่ึงกับภาคสวนองคกร หนวยงานอื่น ๆ

         3.รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด , เทศบาล , องคการบริหารสวนตําบล

               4.รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน

               5.รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับเอกชนกับเอกชนและภาคสวนอื่น ๆ

6.รูปแบบเครือขายที่อาจเกดิจากการริเร่ิมระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและของเอกชน
           



     

     อุทัย  บุญประเสริฐ  ( 2542 )  : การสรางเครือขายบริหารสถานศึกษา  (NETWORKING SCHOOL ADMINISTRATOR)  หมายถึง การทําใหมีการ

ติดตอสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาใหมีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร และการรวมมือกันดวยความสมัครใจ จากกลุมบุคลากรภายในและหนวยงานอืน่ ๆ

จากภายนอกสนับสนนุและอํานวยความสะดวก ใหสมาชิกในเครือขายสถานศึกษามีความพันธกันฉันทเพื่อน ที่ตางก็มีความเปนอิสระ โดยเฉพาะการ

ดําเนินงานในฝายงานของสถานศึกษา จําเปนที่ตองมีเครือขายการพัฒนางานหรือการแกปญหาใด ๆ ที่ใชวิธีดําเนินงานในรูปแบบที่สืบทอดกันมา

     กมล  ภูประเสริฐ ( 2545 ) : การสรางเครือขายในการบริหารสถานศึกษา  กลาวคือ การดําเนินกิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษา จากการรวมตวัของ

กลุมบุคคล องคกร สังคม และชุมชนภายนอกและภายในสถานศึกษา อยางมีความสัมพันธกัน โดยไดเขามามีบทบาท สนบัสนุนการจัดการศึกษาอยางมสีวน

รวมในการรวมกันกําหนดกจิกรรมตามกระบวนการอยางมีระบบ แบบแผน และเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสมใหสอดคลองตามสภาพแวดลอมบริบทของแต

ละพื้นที่



  

            วิไล  ธนวิวัฒน ( 2541 )   : การสรางเครือขายบริหารของสถานศึกษา หมายถึง การจัดใหมีกลุมบุคลากรทุกฝายเขามามสีวนรวม ทั้งบุคลากรคร ู  

คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง ตัวแทนผูนําในชุมชน และผูเกี่ยวของหลักเพื่อสรางความตระหนักในการใหความสําคัญของการจัดการศกึษาตลอดจนชุมชนให

เกื้อกูลเชื่อมโยงกัน โดยที่แตละฝายตองมีความเทา เทียมกัน มีอสิระตอกัน สามารถยืนหยัดอยูไดดวยตนเองและพรอมที่จะปฏิบติังานรวมกันของสมาชิก เครือขายบน

พื้นฐานของความเทาเทียมกัน และรวมพัฒนาสถานศึกษาไปสูทิศทางทีว่างไว

           สรปุภาพรวม  นัสมาน ดาโอะ :  การสรางเครือขายในการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง กระบวนการในทางบริหารองคกร สถานศึกษาในการกระจาย

ภาระงานเพื่อทําใหกลุมบุคคล องคกร สถานศึกษา หรือหนวยงานทางการศกึษาที่มีเปาหมายรวมกันในการทํากิจกรรมรวมตัวกันดวยความสมคัรใจ ไมวาจะเปนใน

ระดับชาติ หรือระดับทองถิ่น รวมกันทํากิจกรรมทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดโดยมีความสัมพนัธแนวราบมีความ เสมอภาค เพื่อบริการทางการศึกษาแก

เยาวชนผูเรยีน



“การสร้างเครือข่ายในการบริหารสถานศึกษา” 

         การสรางเครือขายสถานศึกษา จําแนกเปน 2 ประเภท ไดแก เครือขายที่เปนทางการ คือ เครอืขายที่มีขอตกลง ระบบ ระเบียบของความสัมพันธ

และมีวัตถุประสงครวมกัน และเครือขายที่ไมเปนทางการ คือ เครือขายสมัพันธทางสังคม ซ่ึงมีขอตกลงเฉพาะกิจกรรม มีวัตถุประสงคเฉพาะเร่ือง สําหรับ

ขั้นตอนในการสรางเครือขาย โดยมีขั้นตอนดาํเนินการดังนี้

         1.อภิปราย รับฟงขอเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายและแนวทางการสรางเครือขายการพัฒนาทิศทางของสถานศึกษา โดยจัดใหมีกลุมบุคลากร

ทุกฝายเขามามีสวนรวม ทั้งบุคลากรครู   คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง ตัวแทนผูนาํในชุมชน และผูเก่ียวของหลักเพื่อสรางความตระหนักในการให

ความสําคัญของการจัดการศึกษา และพัฒนาสถานศึกษารวมกันอยางยั่งยืน

             2.โรงเรียนแตงตั้งคณะทํางานดานเครือขาย ประกอบไปดวย ผูบริหาร และบุคลากรหลักในสถานศกึษา รวมทั้งผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ 

อาจจะเปนศิษยเกา ผูนําองคกรที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือกําหนดแผน เปาหมาย และแหลงรวมพัฒนา ตลอดจนแนวทางการสนับสนุนการจัด

การศึกษาจากชุมชน ทองถิ่น และองคกรตาง ๆ



                 โครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษา



      ตวัอยาง : โครงสรางคณะกรรมการสถานศึกษา

ที่มา  : http://bmkschool.ac.th/datashow_46020 โรงเรียนบานบางไมแกวประชาสามัคคี   



ระดับของการสรางเครือขาย แบงไดเปน 3 ระดับ ดังน้ี
1. ระดับองคการ (ORGANIZATIONAL LEVEL)

ไดแก การปรับเปลี่ยนโครงสรางองคการเพ่ือรองรับการบริหารงานแบบมีสวนรวม เชน ต้ังหนวยงาน บุคลากร นโยบาย งบประมาณ ดานการบริหารแบบ

มีสวนรวม  เปนตน

2. ระดับสถาบัน (INSTITUTIONAL LEVEL)

ไดแก การสรางวัฒนธรรมการปฏิบัติงานแบบใหมของการบรหิารแบบมีสวนรวม การปรับเปล่ียนวิธีการปฏบิัติงาน การปรับกระบวนทัศนของคนในองคการให

สามารถปฏิบัติงานกับประชาชนในลักษณะเปนหุนสวน และการปฏิบติังานในลกัษณะเครือขาย มีการออกกฎเกณฑและแนวทางการปฏิบัติงานใหเปนที่รับรูและ

เขาใจ จนกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติของคนในองคกร

3. ระดับบุคลากร (INDIVIDUAL LEVEL)

     ไดแก การสรางบุคลากรและฝกทักษะบุคลากรในองคการใหเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานกับประชาชน เชน ทักษะการส่ือสาร ทักษะการมีสวนรวมของ

ประชาชน ทักษะการวิเคราะหการมีสวนไดสวนเสีย ทักษะการบริหารความขัดแยง การจัดหลักสูตรอบรมดานการบริหารแบบมีสวนรวม เปนตน



 แนวคดิและหลกัการบริหารเครือข่ายในสถานศึกษา  

การบริหารจัดการเครือขายเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว มีหลักการแนวคิดทฤษฎีที่ ในการบรหิารเครือขายสถานศึกษา ดงันี้

1.แนวคิดการผนึกกําลงั (SYNERGY) หมายถึง กระบวนการบริหารการทํางานในลักษณะการรวมกัน ทํางานที่มากกวาหนึ่งบวกหนึ่งเทากับสอง       

แตตองเปน หนึ่งบวกหน่ึงมากกวาสอง การรวมพลังกนัทํางานเพื่อนําไปสูผลลัพธที่มีคุณคาหรอืมีความเขมแข็งมากกวาที่ตางคนตางทํา หรือแตละ

สถานศึกษาทํางานโดยโดดเด่ียวเพียงลําพัง

2. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (EXCHANGE THEORY)  หมายถึง กระบวนการบริหารการทํางานโดยมีการแลกเปล่ียนผลประโยชนรวมกันในลักษณะ 

WIN-WIN ดังนั้น เหตุผลหลักที่จะทาํใหเครือขายเกิดขึ้นโดยสมัคร ใจก็คือ แตละฝายมองเห็นถึงประโยชนที่ตนจะไดรับจากการไดเขารวมเครอืขาย 

ซ่ึงจะนําไปสูความเต็มใจที่จะประสานการทํางานรวมกันหรือเขารวมเปนเครือขาย 

3. หลักการบรหิารแบบมีสวนรวม (PARTICIPATIVE MANAGEMENT) หมายถึง กระบวนการบริหารที่ใหคนใน องคกรหรอืผูมีสวนเก่ียวของเขามามี

สวนรวมใน กระบวนการตัดสินใจ ใชความคิดสรางสรรคและความ เชี่ยวชาญในการบริหารงานใหบรรลุวัตถปุระสงคหรือการแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิด

จากการบริหารงานรวมกัน (จารุพงศ พลเดช. 2546 : 14) และทฤษฎีการมสีวนรวม



            สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553 : 4-17) :  การสรางเครอืขายสถานศึกษา เพื่อใหเห็นการทํางานรวมกันของกลุมบุคคล 

สถานศึกษากับกลุมเครือขาย หนวยงานอื่นๆ เปนรูปธรรม ชัดเจนมากยิ่งข้ึน ขอนําแนวคิดของการสรางเครือขาย หรือการบริหารเครือขายรวมพัฒนาของ

สํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 4-17) ซ่ึงมรีายละเอยีด ดังน้ี 

          1. ขั้นเตรียมการและแสวงหาผูรวมพัฒนา เปนการสรางความตระหนักใหบุคลากรหลกัและผูเกี่ยวของ หลักของสถานศึกษาในการแสวงหา

เครือขายที่มคีวามเขาใจ เหมาะสม สอดคลอง นําไปสูความสัมพันธในความรวมมือที่ดี 

          2. สรางขอตกลงและรวมวางแผน เม่ือผูนําและ ผูบริหารของเครือขายเห็นความสําคัญและประโยชน รวมกัน และตกลงเปนการเบื้องตนที่จะ

รวมมือเปน เครือขาย เพ่ือใหเกิดแนวทางการดําเนินงาน จัด กิจกรรม สรางขอตกลงและรวมวางแผน  (PARTNERSHIP AGREEMENT & ACTION 

PLANNING) เพ่ือใหเกดิแนวทาง ความรวมมือที่ชัดเจน กจ็ะมีการสรางขอตกลงและรวมวางแผนตอไป

3. ขั้นรวมดําเนินงานและกํากับติดตาม เปนขั้นตอนสาํคัญในการนําแผนงาน / โครงการที่เตรียมการไวมาปฏิบัติเพื่อสรางความรวมมือของ

เครือขายตามวตัถุประสงคที่กําหนดไว

4. ขั้นทบทวนผลการดําเนินงาน เปนข้ันนําผลการประเมินมาใชในการทบทวนปรับปรุงการทํางาน รวมกับเครือขายตอไป

           

 



 ความจําเปนที่ตองมีเครือขายสถานศึกษา รายละเอียดในแตละสวนมีดงัน้ี

1.มีการรับรูมุมมองที่เหมือนกัน สมาชิกในเครือขาย ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรบัรูเหมือนกันถึงเหตุผลในการเขามารวมกันเปน เครือขาย อาทิเชน      

มีความเขาใจในตัวปญหาและมจีิตสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน ประสบกับปญหาอยาง เดียวกันหรือตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน        

ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิด ความรูสึกผกูพันในการดําเนินกิจกรรมรวมกันเพื่อแกปญหาหรือลดความเดือดรอนที่เกิดขึ้น

2. การมีวสิัยทัศนรวมกัน  หมายถึง การที่สมาชกิมองเห็นจุดมุงหมายในอนาคตที่เปนภาพเดียวกัน มีการรับรู และเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน และมี

เปาหมายท่ีจะเดินทางไปดวยกัน การมีวิสัยทศันรวมกันจะทําใหกระบวนการขับเคล่ือนเกิดพลัง มีความเปนเอกภาพ และชวยผอนคลายความขดัแยงอัน

เน่ืองมาจากความ คิดเห็นที่ แตกตางกัน ในทางตรงกันขาม ถาวิสัยทศันหรอืเปาหมายของสมาชิกบางกลุมขัดแยงกับวิสัยทัศน



3.) มีความสนใจหรือผลประโยชนรวมกัน คําวาผลประโยชนในที่น้ีครอบคลุมทั้งผลประโยชนที่เปนตัวเงินและผลประโยชนไมใชตัวเงิน เปน ความตองการ 

(NEED) ของมนุษยในเชิงปจเจก อาทเิชนเกียรติยศ ช่ือเสียง การยอมรับ โอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ สมาชิกของเครือขายเปน

มนษุยปถุุชนธรรมดาที่ตางก็มีความตองการเปนของตัวเอง (HUMAN NEEDS) ถาการเขารวมในเครือขายสามารถตอบสนองตอความตองการของเขาหรือมี

ผลประโยชนรวมกัน ก็จะเปนแรงจูงใจใหเขามามีสวนรวมในเครือขาย ชวยใหทุกคนเกิดแรงจงูใจใหเขาเขามสีวนรวมในทางปฏิบัติไดจริง ไมใชเปนเขามาเปน

เพียงไมประดับเนื่องจากมตํีาแหนงในเครือขาย

4) การเก้ือหนุนพ่ึงพากัน เปนองคประกอบทีท่ําใหเครือขายดําเนินไปไดอยางตอเน่ืองเชนเดียวกัน การที่ สมาชิกเครือขายตกอยู ในสภาวะจํากัดทั้งดาน

ทรัพยากร ความรู เงินทุน กําลังคน ฯลฯ ไมสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายอยาง สมบรูณไดดวยตนเองโดยปราศจากเครือขาย จําเปนตองพ่ึงพาซ่ึงกันและ

กันระหวางสมาชิกในเครือขาย การทาํใหหุนสวนของเครือขายยึดโยงกันอยางเหนียวแนน การเก้ือหนุนพึ่งพากนัในลักษณะนี้จะสงผลใหสมาชิกมีปฎิสัมพันธ

ระหวางกันโดยอัตโนมัติ



              ฉะน้ัน ลักษณะของเครือขายสถานศึกษา การทํางานรวมกันในลักษณะของเครือขาย การศึกษามีจุดเร่ิมตนที่เปนรูปธรรมชัดเจน ต้ังแตมีการ ตรา

กฎหมายการศึกษาแหงชาติฉบับแรก คือ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่ แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 และ มาตรา 9 

ไดกําหนดใหสังคมมีสวนรวมในการจัด การศึกษา การจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจดัการศึกษาใหมีเอกภาพดานนโยบายและมคีวาม หลากหลายในการ

ปฏิบัต ิมีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา โรงเรียน องคกรปกครองสวน ทองถิ่น มีการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัด

การศึกษา และยึดหลักการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชมุชน องคกรชมุชน องคกรปกครองสวน ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน สถาบันศาสนา สถาน 

ประกอบการ และสถาบันทางสังคมอื่น  (สํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 2546 : 6 - 7 )

ที่มาของภาพ : โรงเรียนเจริญดีวิทยา จ.ปทุมธานี : 2561



แนวคิดและทฤษฎีการสรางเครือขายในการบริหารสถานศึกษา

1.ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน ( EXCHANGE  THEORY ) : อธิบายถึงการแลกเปล่ียนผลประโยชนระหวางกัน เหตุผลหลกัที่จะทําใหเกิดขึ้นไดโดยสมัครใจ                 

แตละฝายมองเห็นประโยชนที่ตนจะไดรับจากการเขารวมเครือขาย ซึง่จะนําไปสูความเต็มใจที่จะประสานกันหรือเขารวมเปนเครือขาย

2.เสร ี พงศพศิ  ( 2548 : 209 )  : กลาวถงึขั้นตอนในการสรางเครือขายวาควรมกีารดําเนินการ ดังนี้ 

1.รางเปาประสงคใหชัดเจน  เพื่อใหรูวาสาเหตุความเปนมาของการกอต้ังเครือขาย คืออะไร ?

2.บอกเปาหมายและวตัถปุระสงคของการสรางเครือขาย ?

3.กําหนดแผนการดําเนินงาน กฎระเบียบ กฎเกณฑพื้นฐาน และกําหนดกระบวนการตัดสินใจใหชัดเจน ?

3.เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ  ( 2543 ) : กลาวถงึการจัดต้ังเครือขายวา  มีการดําเนินการ ดังนี้ 

           1.การสรางความตระหนักในปญหาและการรวมตัว                      2.การสรางจุดรวมของผลประโยชน

 3.การแสวงหาแกนนําที่ดีของเครือขาย 4.การสรางแนวรวมสมาชิกของเครือขาย



องคประกอบการสรางเครือขายเพ่ือบริหารสถานศึกษา

1.ดานการกําหนดสมาชิกเครือขาย  สมาชิกเครือขายมีความสําคัญมาก การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหวางสมาชิกเครือขายเปนองคประกอบสําคัญยิ่งในการ

รักษา เครือขายใหยั่งยืนตอไป จึงควรมีการจัดกิจกรรมบางอยางที่มีจุดประสงคเพื่อการกระชับความสัมพันธระหวางสมาชิกโดยเฉพาะ ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิด ของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักด์ิ (2549, หนา 1-2) ที่ไดใหแนวทางในการบริหารเครอืขายไววา มีการกําหนดกลไกสรางระบบจูงใจ

2. ดานการกําหนดวัตถุประสงค  เปนแนวทางที่ชวยสงเสริมใหการดําเนินงานของเครือขายความรวมมือมคีวามเขมแขง็และดําเนนิงานใหประสบผลสําเรจ็ได 

การกําหนดวัตถุประสงคของเครอืขายที่ชัดเจนและเกิดจากสมาชิกจํานวนมากมีสวนรวมใน กระบวนการกําหนดทิศทางของเครือขาย กิจกรรมหลักและ

ประเภทของบุคคลและองคกร ที่จะเขามาเปนสมาชิกและเพื่อปองกันการครอบงําจากกลุมคนบางกลุม

3.ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  การมีสวนรวมของสมาชิกมี ความสําคัญตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครอืขาย เพราะขบวนการมีสวนรวมเปน 

เง่ือนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรู รวมความคิด รวมตัดสินใจและรวมลงมือกระทําอยาง แข็งขัน กระบวนการเรียนรูรวมกันเปนการปลูกฝงความเชื่อที่วา

ประสบการณความรูและทรัพยากรของแตละคนจะชวยใหทุกคนมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน



ประโยชน์ของการสร้างเครือข่ายในการบริหารสถานศึกษา

           ปจจุบันองคกรจํานวนมากทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะบคุลากรและหนวยงานทางการศึกษาสถานศึกษาต้ังแต ระดับนโยบายคือ

กระทรวงศึกษาธิการและองคกรหลัก ทั้ง 5 องคกรหลัก จนถึงหนวยปฏิบัติในพื้นที่ มีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตลอดจนสถานศึกษาที่กระจายตัวอยูใน 

พื้นที่ทั่วประเทศ ไดตระหนักถึงบทบาทสําคัญของการมีเครือขายวาเปน เคร่ืองมือที่มีคุณคาในการพัฒนาและสามารถชวย ผลักดันการทํางานของสถานศึกษา

ใหประสบผลสําเร็จไดมากยิ่งขึ้น

          เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ และคณะ (2545 : 3) ไดกลาวไววา การพัฒนาในปจจุบันมักจะดําเนินการในรูปแบบ เครือขาย และเปนไปไมไดที่

สถานศึกษาใด ๆ สถานศึกษาหนึ่งจะทํางานใหประสบผลสําเร็จไดดวยตนเอง การดําเนินงานในรูปแบบเครือขายจะเกิดประโยชนตอสมาชิกและองคกร 

เครือขายอยางมาก ซึ่งมีประโยชนที่เกิดขึ้นกับบุคลากร และหนวยงานทางการศึกษา โรงเรียนอยางนอย 6 ประการ ดังนี้ (สมบูรณ บูรศิริรักษ. 2553 : 89) 



1.) เปนเวทีสําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ  ขอมูลขาวสารและความรูใหมๆ ทําใหเกิด กระบวนการเรียนรูรวมกันของคุณครู บุคลากรทางการศึกษา     

และหนวยงาน สถานศึกษาเครือขายเพ่ือนําไปสูการพัฒนาเครือขายตาม วตัถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ) เปนแหลงระดมทรัพยากรนําไปสูการแลกเปล่ียนทรัพยากรและการจัดการทรัพยากรรวมกัน ไมวาเปนบุคลากร   คุณครู เงินทุน สถานศึกษา หรือวัสดุ

อุปกรณ ตาง ๆ เพื่อเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เขาทํานองผูที่มีความพรอมมากกวาใหความชวยเหลือ ผูที่มีความพรอมนอยกวา 

3.) เปนการระดมสรรพกําลังเพ่ือรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา ที่เกิดขึ้นรวมกัน เปนการรวมแรงรวมใจ ในการปฏิบัตงิานทํางาน สนองนโยบายชาติ ซึ่งจะนําไปสู

ความสามัคคขีองสมาชิกและเครือขายสถานศึกษา 

4.) เปนการปองกันการทํางานซํ้าซอน ลดความ สิ้นเปลืองของทรัพยากรดวยการทํางานรวมกันอยางมีระบบ รูบทบาทหนาที่ของตนเองเพื่อนําไปสูเปาหมายของ

สถานศึกษาในการทํางานรวมกัน 



5.) เปนเวทกีลางสาํหรับการประสานความรวมมอืในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจากทุกภาคสวนที่มีความประสงคจะทํางานรวมกันในรูปแบบเครือขาย 

ทั้งบุคลากรครู  ชุมชน  หนวยงานทองถ่ิน  ผูปกครองเปนตน

6.) เปนการรวมพลังในการทํางานที่ยากๆ ที่คน หรือหนวยงานเดียวไมสามารถทําไดสําเร็จ ตองอาศัย ความรวมแรงรวมใจของกลุมหรือทีมหรือหลายๆ 

หนวยงาน มารวมกันทํางานในลักษณะของเครือขายความรวมมือ

ที่มาของภาพ : https://www.google.com/search?q=%E0%B8%88% 



“ งานวจิัยทีÉเกีÉยวข้องในประเทศ ”
     1.      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3  : ( 2562 )  การสรางเครือขายในการบรหารโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล วา การ

สรางเครือขายและการมีสวนรวม จะตองจดัการบริหารสถานศึกษา ไวดังน้ี 

                                 1.) สรางเครือขายโดยการพัฒนาเปดโอกาสใหหนวยงานในทองถ่ินไดมสีวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีนคุณภาพประจําตําบล

                                 2.) ใหความรวมมือ สนับสนุนระหวางสํานกังานศึกษาธิการจังหวัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียนและชุมชนในการพัฒนา

โรงเรียนคุณภาพประจําตําบล

                                 3.) สงเสริมทักษะการส่ือสารและความรวมมือใหกับผูบริหารและครู เพ่ือตอยอดการพฒันาทั้งดานกายภาพ การบริหารจัดการ และจัด

กระบวนการเรียนรูใหกับโรงเรียนคุณภาพประจาํตําบล

                                 4.) สงเสริมการเขียนแผนพัฒนาระดับโรงเรยีน เพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน

                                 5.) สงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนและหนวยงานในทองถิ่น เพื่อพัฒนาการศึกษา

                                 6.) พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือรวมกันพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล



งานวิจัยที่เก่ียวของ : การสรางเครือขายและการมีสวนรวม 
NETWORK BUILDING AND PARTICIPATORY

  2.    ผอ.หัสบุลลอฮ ฺบินอับดุลวาฮา  2553 : ไดกลาววา ” การสรางเครือขายสถานศึกษาและการมีสวนรวม เปนเคร่ืองมือที่ปจจุบนัหลายสถานศึกษามี

ความพยายามในการปรับเปล่ียนรูปแบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีสมรรถนะสูง เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการ เน่ืองจาก

กระบวนการสรางเครือขายและการมีสวนรวมเปนปจจัยสําคัญที่สนับสนนุ และสงเสริมใหสถานศึกษามีพลงัในการพัฒนาประเทศอยางสรางสรรค อันเปน

เปาหมายหลักของการพัฒนาสถานศึกษายุคใหม ทั้งนี้สถานศึกษาตองสรางระบบการดําเนินงานทางการศึกษารวมกับภาคีที่เกี่ยว ของ เพื่อสรางเครือขายการ

ปฏิบัติงานอยางเปนระบบรวมกัน และไดเสนอแนวคิดรายละเอียดการสรางเครือขายบริหารสถานศึกษาดวย  รูปแบบ MODULE ดังน้ี

        1. ความสําคัญของการบริหารในรูปแบบการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

        2.แนวคิดการบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

3.ระดับการมีสวนรวม ระดับการมีสวนรวมไดแบงออกมาเปน 5 ระดับ 



การมีสวนรวมในการสรางเครือขายสถานศึกษาไดแบงออกมาเปน 5 ระดับ 

ระดับที่ 1  การมีสวนรวมในระดับใหขอมูลขาวสาร (TO INFORM) โดยวิธีการใหขอมูลสามารถใชชองทางตาง ๆ เชน เอกสารตีพิมพของสถานศึกษา การ

เผยแพรขอมูลขาวสารผานทางส่ือตาง ๆ เชน วิทยุชุมชน การจัดนทิรรศการนอกสถานศกึษา เว็บไซตของสถานศึกษา เปนตน

   ระดับ ที่ 2 การมีสวนรวมในระดับการปรึกษาหารือ  (TO CONSULT)  เปนกระบวนการที่เปดใหประชาชนมีสวนรวมในการใหขอมูลขอเท็จจริงและความ 

คดิเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของสถานศกึษาดวยวิธีตาง ๆ เชน การรับฟงความคิดเห็น การสํารวจความคิดเห็น  เปนตน

   ระดับ ที่ 3 การมีสวนรวมในระดับใหเขามามีบทบาท (TO INVOLE) เปนการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในการปฏิบัติงาน รวมเสนอแนะทางที่นําไปสูการ

ตัดสินใจ เพื่อสรางความมั่นใจใหประชาชนวาขอมูลความคิดเห็นและความตองการจะถกูนําไปพิจารณาเปนทางเลือกในการบริหารงานของสถานศึกษา

  ระดับ ที่ 4 การมีสวนรวมในระดบัสรางความรวมมือ (TO COLLABORATE) เปนการใหกลุมประชาชนผูแทนภาคสาธารณะมีสวนรวมกับสถานศึกษาใน

ทุกข้ันตอนของการตัดสนิใจ ดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง

  ระดับ ที่ 5  การมีสวนรวมในระดับใหเสริมอาํนาจแกประชาชน (EMPOWER) เปนขั้นท่ีใหบทบาทประชาชนในระดับสงูที่สุด โดยใหประชาชนเปนผูตัดสินใจ เชน 

การลงประชามติในประเด็นกิจกรรมทางการศึกษาตาง ๆ เปนตน



องคประกอบของการสรางเครือขายในการบรหิารสถานศึกษาและการมสีวนรวม    
    มีพ้ืนฐาน 5 ประการ ดังน้ี

    1.   การพัฒนาแผนยุทธศาสตร

  2.   การออกแบบเครือขายใหสอดคลองกับเปาหมาย

      3.  การบูรณาการและเชื่อมโยงการดําเนินการและการวัดผล

  4.  การประยุกตใชระบบ IT ในการจัดการเครือขายของสถานศกึษา

  5.   การพัฒนาความรูและทักษะเจาหนาท่ีภาครัฐ

     

      จากทฤษฎีสูการปฏิบตัิ จากคําถามที่ไดต้ังวา “สถานศึกษาของเราจะจัดการบริหารในรูปแบบการสรางเครือขายเพ่ือบริหารสถานศึกษาไดอยางไร”



3. การวจิัย เรื่อง กลยุทธการสรางเครอืขายความรวมมือเพ่ือพัฒนา 
โรงเรยีน ในสํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

         ความมุงหมายการวิจัย การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไว ดังน้ี

1. เพื่อศึกษาองคประกอบกลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบกลยุทธการสรางเครอืขายความรวมมือ เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ

        สรุปผลการวิจัย

          กลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนในสํานักงานเขต พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปผลการวิจัยได ดังน้ี

1. ผลการศึกษาองคประกอบการสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อพัฒนา โรงเรียน ประกอบดวย คือ 1) ดานการกําหนดสมาชิกเครือขาย 2) ดานการกําหนด 

วัตถุประสงค 3) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 4) ดานการมีทักษะภาวะผูนํา 5) ดานการประสานงานของเครือขาย 6) ดานการติดตาม ประเมินผล 

7) ดานวัฒนธรรม องคกร 8) ดานทรัพยากรทองถ่ิน 9) ดานนโยบายทางการศึกษา 10) ดานเทคโนโลยี 2. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค

เก่ียวกบัการสราง เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 



2. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคเก่ียวกับการสรางเครือขาย ความรวมมือเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สภาพแวดลอมภายใน 

2.1.1 สภาพปจจุบันการสรางเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนา โรงเรียนในสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ

พจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลาง 2 ดาน และอยูในระดับมาก 4 ดาน เรียงลําดับดานที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การ

ประสานงานของ เครือขาย การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผล สวนดานที่มีคาเฉลี่ย นอยที่สุด คือ การกําหนดสมาชิกเครือขาย   

2.2.2 สภาพที่พงึประสงคการสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อพฒันาโรงเรยีนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ภาพรวม อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทกุดาน เรียงลําดับคาเฉล่ีย จากมากไปหา นอย 3 ระดับแรก คือ ดานทรพัยากรทองถิ่น ดานวัฒนธรรม

องคกร ดานนโยบายทาง การศึกษา สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานเทคโนโลยี



“การสรางเครือขายบริหารสถานศึกษา  ( กรณีศึกษา )”
               การจัดงานนิทรรศการวิชาการ เปดบานวิชาการ เครือขายที่ 27,28 ภายใตแนวคิด “รักษโลก สรางสรรคนวัตกรรม นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง” ในกลุมเครือขายโรงเรียนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงในสังกัดกรุงเทพมหานครพ้ืนที่เขตสายไหม จํานวน 7 แหง ระหวางวันที่ 13 - 14 ก.พ. 62 ณ 

โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย โดยภายในงานจัดใหมีการแขงขันทักษะทางวิชาการ 8 กลุมสาระการเรียนรู การแสดงความสามารถดานดนตรี การแสดง

ศิลปะกรรมนาฏศิลป ดนตรีไทย และการแสดงนิทรรศการจาก 9 โรงเรียนในสังกัด โอกาสนี้ไดมอบประกาศนียบัตรใหแกคณะผูบริหารสถานศึกษา ครู และ

นักเรียนผูปฏิบัติตน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพยีงดีเดนของแตละโรงเรียน เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ โดยมนีายเกรยีงไกร จงเจริญ รองผูอํานวยการสํานัก

การศึกษา นายยอดขวัญ จุณณะปยะ ผูอํานวยการเขตสายไหม ผูอํานวยการสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และนักเรียน รวมพิธี ณ โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย เขตสายไหม



         โรงเรียนในพ้ืนที่เขตสายไหม ใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาพรอมทั้งสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเรียนการสอนมาอยางตอเนื่อง สงผลให

โรงเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพนักเรียนใหเปนที่ประจักษตอสาธารณชน อีกทั้งยังสามารถนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาปรบัใชกับการเรียนการ

สอนของแตละโรงเรียนไดเปนอยางดี ซึ่งในยคุปจจุบนัหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตรพระราชา สูการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถนํามาประยุกตใชไดใน

หลายๆ รปูแบบ ทําใหนักเรยีนมีทักษะการคิดวิเคราะห การส่ือสารและการใชเทคโนโลยี ทักษะชีวิต ทําใหสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุขบน

พื้นที่ฐานของความพอเพียง

         สําหรับ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในพ้ืนที่สายไหม ที่เขารวมจัดงานกลุมเครือขายสถานศึกษาโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 

1.เครือขายโรงเรียนที่ 27 ไดแก โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม โรงเรยีนประชานุกูล และโรงเรียนออเงิน โรงเรียนซอยแอนเนกซ  

โรงเรียนสายไหม โรงเรยีนวดัหนองใหญ ไดรวมเปดบูทนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติอาทิ บูธโครงการตามแนวพระราชดําริ บูธโครงการแกลมลงิและเขือ่น   

บทูเกษตรกรทฤษฎีใหม



กรณศีึกษา : การสรางเครือขายโรงเรียนและชุมชน

          การสรางเครอืขายโรงเรียนและชมุชนกิจกรรมดานการจัดการขยะมูลฝอย เพื่อใหเกิดการมีสวนรวม ทั้งในโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงชุมชนที่เปนเครือขาย

ของโรงเรยีน ไดแก   1. เทศบาลตําบลเวียงสา อําเภอเวียงสา จังหวัดนาน    2. ตลาดสดกลางเวยีง  จังหวัดนาน  3. โรงเรียนเทศบาลหนองนก อําเภอเวียงสา 

จังหวัดนาน

           กิจกรรมโครงการ รวมใจ สืบสาน จัดการขยะ พัฒนาชุมชน ไดเร่ิมตนจากการดําเนินกิจกรรมภายใน โรงเรียน โดยมีเปาหมายใหนักเรียนมีสวนรวมใน

การปฏิบัตกิิจกรรม เพื่อการจัดการขยะสูการอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม และไดขยายประสบการณสูโรงเรียนเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน เพื่อใหเห็น

ความสําคัญของการจัดการขยะ หากไมไดดําเนินการจะสงผลกระทบตอความเปนอยู ดังเชนภาวะโลกรอนที่กําลังประสบ ปญหาอยู ดังนั้นโรงเรียน ชุมชน และ

หนวยงานที่เก่ียวของ จงึตองสงเสริมใหมีโครงการ รวมใจสืบสาน จัดการขยะ พัฒนาชุมชน ดําเนินตอไปอยางยั่งยืน 



         การขยายผลสูชุมชนสามารถขยายผลผานทางนกัเรียนโดยนักเรียนนาํความรูไปขยายผลตอคนในครอบครัวและในชุมชนของตนเอง เห็นไดจาก
แบบสอบถามความคิดเห็นโครงการปลอดขยะในขอนําความรู เกี่ยวกับการลดปริมาณขยะ การคัดแยะขยะ และการใชประโยชนจากขยะไปขยายผลที่บานและ
ชุมชนของ ตนเอง ระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ 32.09 ระดับมาก คิดเปนรอยละ 41.04 ระดับมากปานกลาง คิดเปนรอยละ 25.37 ระดับนอย คิดเปนรอยละ 
0.75 ระดับนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 0.75 
         มีการพฒันาปรับเปลี่ยน แกไข โครงการ/กจิกรรม ใหเหมาะสมกับสถานศึกษาวิถีชวีิตประจําวัน วฒันธรรมทองถิ่น และบริบทพ้ืนที่โครงการและกิจกรรม
ที่ทางโรงเรียนไดถูกจัดเขาเปนวาระการประชุมฝาย ประชุมประจําเดือนและประจําปอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหโครงการและกิจกรรมไดพัฒนา ปรับเปลี่ยน แกไข 
จนอยูในรูปแบบที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการประชุมรวมกบัองคกรนักเรียนเพื่อใหรับทราบแนวทางการดําเนินโครงการและกิจกรรม และยังมีการประชุม
รวมกับเทศบาลตําบลเวียงสา ซึ่งเปนเครอืขายของทางโรงเรียนถึงแนวทาง การดําเนินโครงการ และกิจกรรมรวมกัน 

แหลงที่มา : โรงเรียนเทศบาลหนองนก  อําเภอเวียงสา  จังหวัดนาน

http://www.saschool.ac.th/WebGreen/7.html
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